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I din hand haller du en rapport
med insikter och erfarenheter fran
projekt Digibygd Ornskéldsvik - ett
samarbetsprojekt for kunskap om
digitaliseringens mojligheter for
smaféretag i Ornskoldsviks
landsbygder, finansierat av EU:s
landsbygdsprogram.

Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Europa
investerar i landsbygdsomraden
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Ornskéldsviks kommun och Bron Innovation har under
drygt ett ars tid jobbat tillsammans i projektet Digibygd,
for att bidra till 6kad kunskap om vilka behov och
utmaningar mikro- och smaféretag i landsbygder har
gallande digitalisering.

Under resans gang har vi med hjalp av foretagare,
verksamhetsledare for Bygdsam och flera andra
initierade skapat oss en bild av foretagens och bygdernas
verklighet och forutsattningar. Detta har vi sedan
kombinerat med studier av goda exempel fran andra
platser, framfor allt kopplat till begreppet Smart Villages,
for att ta fram underlag till fortsatt utveckling av smart
hallbar landsbygd i Ornskéldsvik och Vasternorrland.

Ett favorituttryck som vi aterkommer till med jamna
mellanrum ar "man vet inte vad man inte vet”, vilket
ocksa ar ett av de allra tydligaste resultaten fran var
behovskartlaggning. Annars handlar mycket om
gleshetens effekter och betydelsen av samverkan.

| tatare samhaéllen tar man kanske service, vaghalining
och aldrevard for givet medan det i glesbygd ofta kravs
kompletterande bygdesamverkan for att fa samhallet att
fungera. | vart Smart-avsnitt senare i rapporten tar vi upp
ett antal exempel pa utmaningar som bygden hanterar
och hur dessa kan métas upp med teknik och innovativa
arbetssatt.
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BYGDSAM

Bygdsam &r namnet p& Ornskéldsviks kommuns arbetsmodell p&
landsbygden. Det ar en samverkansplattform som star pa tre ben: foretag,
ideell sektor och kommunen. Det finns fyra Bygdsam i Ornskéldsvik:
Natradalen, Anundsjo, Gidedlvdal och Grundsunda.

LANDSBYGD

Landsbygd refererar till omraden som ligger utanfor stader och tatorter,
kannetecknade av en g befolkningstathet och oftast en dominans av
natur och jordbruksmark. Hela Ornskoldsviks kommun kan kategoriseras
som gles landsbygd, men den stora ytan gor att landsbygden inte ar
homogen och dérfér anvénds ibland begreppet “landsbygderna”.

DIGITALISERING

Den samhaéllsomfattande effekten av datoriseringen, som drivs pa av nya
férvantningar och beteenden hos méanniskor som i allt storre utstrackning
anvander digital teknik. (hellofuture.se)

loT
Sakernas internet (fran engelskans Internet of Things, loT) ar ett

samlingsnamn for de tekniker som gor att saker med inbyggd elektronik
och internetuppkoppling, kan styras eller utbyta data 6ver ett natverk.

SMART
Med "Smart" menar vi anvandning av avancerad teknologi och

digitalisering for att forbattra effektivitet, hallbarhet och livskvalitet i stads-
eller landsbygdsmiljoer.

HYBRIDBUTIK

En butik som med hjalp av digital teknik kan vara bemannad saval som
obemannad.
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| behovskartlaggningen har vi intervjuat 30 mikroforetag
pé Ornskoéldsviks landsbygder. Bland de branscher som
intervjuats aterfinns serviceyrken sa som detaljhandel,
kreativa naringar, besoksnaring, skonhet och halsa samt
groéna naringar sa som livsmedelsproduktion och
drivning. Branscherna har kommit olika langt vad galler
digitalisering, och behoven skiljer sig at.

De grona naringarna kan alla vittna om snabb utveckling
de senaste 10-20 aren. Mekanisering och digitalisering i
form av sensorer och GPS och olika typer av
datainsamling har férandrat vardagen for den branschen.
Inom detaljhandeln har foérsaljningssatten tagit nya vagar
sa som obemannade butiker och hybridvarianter,
webbshopar och liveforsaljning i sociala medier, for att
ndmna nagra exempel.

KARTLAGGNING
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Under intervjuerna fragade
vi efter foretagens behov
och vilka eventuella skav de
brottades med, vi
undersokte digital
mognadsgrad och sa
avslutade vi varje mote med
fragan om hur foretagarna
upplever forutsattningarna
att verka pa landsbygd.

Resultatet av intervjuerna
visar att dessa 30 foretags
olika behov gar att klustra
ihop i atminstone fyra
branschkategorier som
utgdrs av "Handel och
halsa", "Turism, restaurang
och kreativa naringar",
"Jordbruk och odling" samt
"Skogsentreprendrer".
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Vi har traffat saval butiksinnehavare som tjansteforetag
inom halsa som uppger att de utmanades ta stora kliv
under pandemin, till exempel genom férsaljning via
sociala medier. Nar de upptackte att detta gav resultat -
de plagg som visades upp pa Instagram faktiskt salde -
gav det mersmak. De fortsatter darfoér med det de
tvingades lara sig under pandemin, och har nu en dnskan
om att utvecklas mer. De digitaliseringsbehov de gett
uttryck for ar specifikt inriktade mot just sociala medier
och forsaljning, sa som annonser och samarbeten samt
hur man jobbar med grafisk profil och strategi.
Gemensamt for den har gruppen foretagare ar att de i
regel gynnades av pandemin da det néra och lokala blev
tryggare och viktigare.
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| vara samtal med foretagare som driver restaurang, ar
nischade mot turismnaringen eller designar och tillverkar
egna produkter ser behoven i stor utstrackning ut som
foregaende kategori. De har tvingats bli mer digitala och
vill aven de utveckla sina egna kanaler, utotka sin digitala
narvaro och starka det egna varumarket for 6kad
forsaljning. Skillnaden ar dock att denna kategori
drabbades hardare av pandemi och prishéjningar én
kategorin handel och halsa. Turisterna stannade hemma,
restaurangbesoken blev farre och designprodukter som
kraver att man "klammer och kanner” stod inte overst pa
inkdpslistan hos konsumenterna. Dessa foretag pratade
mer om "omstart” och nysatsning nar vi traffade dem.
Inom de kreativa naringarna efterfragades kunskap i
digitala kursplattformar - man sag ett behov av att
bredda sin verksamhet genom att sélja kurser.
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De skogsforetag vi traffat har kommit langt vad géller
digitalisering. Saval maskiner som trad ar férsedda med
digital teknik som underlattar arbetet. | regel ar det de
stora kunderna, sa som Norra skogsagarna och Holmen
Skog, som forser med tekniken. En av foretagarna
berattade att "allt ar digitalt - vi anvander inte ett papper
langre". De behov som kommer fram i intervjuerna galler
rekrytering. "Det finns hur mycket jobb som helst -
skogen forvinner inte” var den en som sa, och samtidigt
har samtliga svart att hitta den arbetskraft de behéver.
De upplever stor konkurrens nu nar Norrlandskusten
suger upp arbetskraft. Behoven ror sig darfor om att fa
hjalp med att marknadsféra landsbygderna - att visa upp
att det gar att leva bra liv i byarna. Storre fragor som
tillgdng till skola och service ar darfor valdigt viktiga for
den har gruppen foretagare. Nagra av dem ser ocksa sin
egen roll i att marknadsfora sin plats och arbetstillfallen
genom att utveckla de egna digitala kanalerna.
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De lantbruksforetag som intervjuats ar i regel medvetna
om att det finns mycket digital teknik att nyttja, men tid,
personligt intresse och pengar avgor hur pass digital man
faktiskt ar. De behov som beskrivs handlar mycket om
samordning - de &r sma och fa och efterfragar stark
enande kraft i deras intressefragor kring till exempel
biogas eller digital plattform dar de kan hitta varandra
nar hjalp behdvs. Den har gruppen visade ett stort
intresse for obemannade butiker, eller hybridvarianter,
for att kunna sélja egna varor utan att behdva anstalla
personal eller standigt vara tillgangliga. Samtliga foretag
inom denna kategori namnde varldslaget, vilket gor allt
svarare just nu. Férst pandemin och sedan krig i Europa
har gjort att priser har stigit i hdjden samtidigt som
manga har forlorat intakter, blanda annat pa grund av att
konsumenterna valjer bort lokalproducerat nar
konjunkturen sjunker.
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En utmaning i motet med mikroféretagen har varit att fa
samtalen att handla om just digitalisering. Det ar ett svart
och stort begrepp som ibland "&r i vagen". Manga tanker
spontant pa sociala medier och hemsida, och att i det
laget ta nasta steg och prata om digital transformation av
foretaget blir svart. Sedan har vi forstas ocksa traffat
foretag som kommit valdigt langt i sin digitalisering, men
den digitala mognaden har hos de flesta vi pratat med
har varit forhallandevis 1ag.

Nar det kommer till lantbrukarna vet de om att de digitala
mojligheterna ar enorma, och de har hanvisat till tid och
pengar som avgbrande, men vi har anda upplevt att flera
av dem "inte vet vad de inte vet”. | var kontakt med
radgivare och experter far vi veta att norra Sverige ligger
efter sodra Sverige nar det kommer till effektivisering och
digitalisering av jordbruk, och det &r inget vi hort i vara
intervjuer. Sma och fa gardar, samt langre avstand till
akademin verkar vara ett par forklaringar till skillnaderna
mellan nord och syd. | flera fall skulle 6kad
digitaliseringsrad kunna underlatta vardagen och aven
Oka omsattningen.
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Vara intervjuer visar att i stort sett alla landsbygder ar néjda med
tillgangen till internet - enbart ett fatal orter har namnt
aterkommande stérningar som ett problem. Telefonanvandningen
ar istallet betydligt mer oséaker dar byte fran telemastldsningar till
internet ar vanligt. Tillgangen till internet dver lag ar dock inte nagot
upplevt problem fér Ornskéldsviks landsbygdsforetagare, ndgot som
i sin tur ger vara landsbygder stora mojligheter att anamma effektiva
och hallbara digitala |6sningar.

Arbeten som kan utféras pa distans kan ocksa utan problem utféras
runtom i Ornskéldsviks kommun, dven om arbetsgivaren finns pa
annan ort. Om detta lockar ar inget vi ser stora effekter av annu da
arbetsrekrytering i sig ar svar, enligt flertalet intervjuade branscher.
Norrlandskusten har stort rekryteringsbehov dar aven de lite storre
staderna har svarigheter i att hitta ratt kompetens, vilket i sin tur
paverkar svarigheten aven for foretag i bygderna.
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En av de svaraste utmaningarna vad galler
forutsattningar pa Ornskéldsviks landsbygder &r den
tuffa situation livsmedelsproducenterna star i just nu.
Mjolkbonderna far allt Iagre betalt for mjolken, i en tid
nar alla omkostnader skenat under pandemi och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina.

Alla kanner av 6kade omkostnader, och bor man pa
landsbygd med langa avstand ar drivmedelspriset
kannbart. Det ar dock framfér allt lantbrukarna, som ar
beroende av drivmedel i sina dagliga jobb, som har stora
byggnader att halla varma, och som dessutom &r
beroende av att kopa in till exempel foder, som kanner av
de 6kade omkostnaderna mest.

For vissa ar de langa avstanden nagot positivt. For
"shoppinggatan” i Bredbyn, som ar férstahandsvalet for
manga i byarna runtomkring, &r avstandet till den
konkurrerande stan bara ett plus. Aven "masséren pa
landet" som i sin slogan gor en grej av att verka pa
landsbygden, tycker att det ar positivt att hon ligger
utanfor centrum, men langs vagen mot stan, sa att
hennes kunder naturligt bestar av manniskor fran
grannbyarna och pendlare som har vagarna forbi.
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Under vara intervjuer har vi markt att de allra flesta
verkar uppskatta ett personligt besok - att nagon
kommer forbi for att ta reda pa mer om tillvaron som
mikroféretagare. Manga brinner lika mycket for den bygd
de verkar i, som for det egna féretaget. Skola och service
ar jatteviktiga landsbygdsfragor for alla, oavsett bransch.
En bygd 6verlever inte utan en viss standard pa servicen. |
vara intervjuer har vi hort att sammanhallning &r nagot
som definierar landsbygden, och vi har ocksa mott pa
olika forslag for 6kad samordning. Exempel pa det ar
delningsplattformar for arbetskraft, och bondernas fragor
om biogas.
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| projektets andra del har vi utforskat konceptet Smart
Villages utifran de forutsattningar som galler for
Ornskoldsviks landsbygd och de féretag som verkar dar.
Vi har anvant insikterna fran behovskartlaggningen och
breddat bilden som foretagen formedlat genom att aven
intervjua andra representanter for bygderna. Detta har vi
sedan kombinerat med lardomar och insikter fran andra
platser som jobbar med Smart Villages, samt de loT-
projekt som bedrivits under flera ar i Vasternorrland.
Utifran det har vi slutligen tagit fram forslag pa hur teknik
och innovation kan bidra till en langsiktigt hallbar
landsbygd i var region.
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VADA SMART?

Det finns ingen enskild definition av "Smart Villages", men termen
anvands bland annat inom ramen fér EU:s politik och program for
landsbygdsutveckling och digitalisering. Begreppet syftar i
allmanhet pa landsbygdsomraden som aktivt utvecklar och
anvander digitala teknologier och innovationer for att forbattra
livskvaliteten, ekonomin och héllbarheten i dessa omraden.

Det kan inkludera anvandningen av digitala 16sningar for att framja
tillgangen till tjdnster, infrastruktur, utbildning, halsovard och
foretagsmojligheter pa landsbygden. Hallbarhet &r centralt inom
Smart Villages och ofta lyfts dven samverkan som en avgérande
faktor.
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FRAMTIDENS HALLBARA

SAMHALLEN | SVERIGE (SVIS)
KARLSTAD UNIVERSITET
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Ornskéldsvik har i grunden goda
forutsattningar till vidare utveckling
av smarta landsbygder, i och med
en hog fibertackning och ett val
etablerat landsbygds- och
digitaliseringsarbete. Genom
Bygdsam-plattformen finns en
inarbetad modell med samverkan
mellan kommun, féretag och ideell
sektor, och via servicepunkterna ett
natverk av samlingspunkter och
utvecklingsnoder. Det har ocksa
under flera ars tid bedrivits
utvecklingsarbete inom ramen for
projekt sdsom Smarta
Servicepunkter och Digilots/Digitala
steg for tillvaxt, vilket gor att det
finns en god grund att sta pa. Nasta
steg blir att ta klivet fran bredd till
spets, och fran grundlaggande
fardigheter till mer teknisk hojd och
innovation samt ett tydligare fokus
pa hallbarhet.

24
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Varje samhalle har sina unika utmaningar och behov och
principen inom Smart Villages &r att man utgar fran lokala
forutsattningar, jobbar tillsammans och skapar
gemensamma losningar for identifierade dilemman. |
vara samtal med féretag och bygdeforetradare har vi
forsokt skapa oss en bild av vilka lokala dilemman som
finns i var kommun.

De flesta dilemman som tas upp ar direkt eller indirekt
kopplade till glesheten. Ornskoéldsviks kommun &r en av
Sveriges storsta rent geografiskt och enligt
Jordbruksverkets definition av landsbygd tillhér hela
Ornskoéldsviks kommun "Gles landsbygd". Det far effekter
for allt ifran samhallsservice till foretagens
kompetensforsorjning. Det ar dock stora skillnader
mellan olika omraden inom kommunen, dar de som
ligger i ytterkanterna och kanske har ndrmare till service i
en annan kommun, upplever andra utmaningar an de
som ligger ndrmare Ornskéldsviks tatort.
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Glesheten paverkar ocksad mojligheten till samverkan
genom att den per automatik skapar avstand pa flera
olika satt. Kan digital teknik hjalpa till att éverbrygga
dessa avstand? Pandemin gjorde att manga blev vana vid
digital samverkan pa olika satt, vilket har skapat en god
grund for fortsatt utveckling. Om vi lyfter blicken och
spanar efter mer framtidsorienterade I6sningar kring
digitalisering och samhallsbygge, kan vi till exempel se att
det har blivit allt vanligare att prata om digitala tvillingar
som ett satt jobba smartare med samhallsplanering. Det
handlar férenklat om att anvanda den data som
produceras i ett samhalle for att visualisera stadens eller
bygdens forutsattningar och utifran det jobba
gemensamt med planering och beslutsfattande. Hur det
skulle kunna se ut i en landsbygdskontext tittar vi lite mer
pa i projektidén Smarta Grundsunda.

27
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Smart Villages kan betyda manga olika saker och kopplas
till flera olika malgrupper. Det vi fokuserar pa ar teknik,
innovation, samverkan och hallbarhet, i syfte att forbattra
livet och mojligheterna pa landsbygden.

Ett sétt att jobba vidare med detta i Ornskoéldsvik och
Vasternorrland ar att ta fram konkreta case som fungerar
som lokomotiv och visar vagen, i kombination med tydlig
samordning och gemensam malsattning. Pa foljande sidor
presenterar vi forslag pa case utifran insikterna i projektet.
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SMARTA GRUNDSUNDA

DIGIBUTIKER
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Smarta Grundsunda &r en projektidé som bygger pa
principerna for Smart Villages, och kopplas samman med
den befintliga satsningen Grundsunda 2030 i
Ornskéldsvik. Grundsunda 2030 &r ett samverkansinitiativ
dar Grundsunda framtidsgrupp (GFG Bygdsam), Metsa
Board Husum och Ornskéldsviks kommun g&r samman
for att gemensamt forma framtidens Grundsunda.
Distriktet Grundsunda, med tatorten Husum, bedéms ha
stor potential inte minst kopplat till industrins utveckling
med fokus pa industriell symbios, dar Metsa Board
Husums restprodukter efterfragas av nya aktérer pa den
grona omstallningsmarknaden.

Syftet med Smarta Grundsunda ar att undersoka pa vilka
satt digitalisering kan bidra till det goda livet i
Grundsunda 2030. Genom att koppla principer fér Smart
Villages till arbetet med Grundsunda 2030 skapas
mojligheter att dra nytta av ny teknik och goda exempel
fran andra platser i arbetet med att bygga framtidens
hallbara samhalle. Det finns ocksa stor kunskap och
etablerade natverk inom |oT i Vasternorrland, och goda
mojligheter att bygga vidare pa det arbete som
genomforts i tidigare projekt. En storre satsning pa
Smarta Grundsunda kan innehalla flera delprojekt, med
fokus pa alltifran hallbart samhallsbyggande till smart
industri eller uppkopplat lantbruk. Vi har ocksa tagit fram
ett forslag pa hur man kan pabdrja arbetet i mindre skala,
med ett mer avgransat case, vilket beskrivs vidare i ett
separat dokument (Smarta Grundsunda - Skolan).
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| Myckelgensjé utanfér Ornskoéldsvik har Ovik Energi
genomfort en pilotsatsning tillsammans med en lokal
lantbrukare, for att undersoka teknikens mojligheter i
landsbygd bland annat genom att testa olika
sensorldsningar.

Testerna har handlat till exempel om temperatur dar
kalvarna vistas och nivasensorer i tankar och
utgangspunkten har varit att testa bade uppkoppling,
sensorer i harda miljéer samt satt att gora livet enklare
for en lantbrukare.

| samband med detta har det skapats ett flertal idéer for
hur man skulle kunna jobba vidare med detta i storre
skala, och det skulle kunna vara en intressant grund for
ett fortsattningsprojekt. Andra intressanta
undersokningsomraden kopplat till detta ar hur
nedstangningen av 2G och 3G kommer att paverka
foretagare i landsbygd, eftersom manga enheter ar
beroende av denna teknik (tex mjolkrobotar) och det ar
osakert hur val nyare teknik sdsom 5G kommer att
fungera i landsbygd.

CASE 2.
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Under detta projektar har vi métt manga som forklarat
att ungdomar inte finns representerade i féreningar och
andra instanser dar viktig samhallsutveckling pagar, inte

minst pa landsbygderna. Var finns da barn och
ungdomar? Jo, i skolan och pa natet. Det skulle vara
spannande med ett digitaliserings- och demokratiprojekt
som satter unga i fokus pa olika satt:

Kan vi gora skolan, det vill sdga byggnaden, mer
ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar genom att
samla in och analysera data? Kan man jobba med en

digital tvilling eller plattform dér bade personal och elever
kan fa insikter via data, och utifran detta dven anpassa
beteenden? Exempel pa omraden att utforska skulle
kunna vara ljudsensorer for att tex identifiera tillgangliga

"tysta platser” for fokusarbete eller systematiskt

trygghetsarbete med digitala hjalpmedel och datadriven
prevention.

Kan vi mota de unga déar de ar, for att pa sa vis bjuda in
dem till demokratiska samtal? Kan vi skapa
"foreningslokaler” i metaversum, eller anvanda befintliga
"rum” som Minecraft for samhallsplanering, eller
E-sportsmiljoer for lokal utveckling?

SMARTA BYGDER
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CASE 3.
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Ornskéldsviks kommun och Bygdsam Natradalen har
tidigare, i samarbete med Umead universitet, testat den
digitala delningsplattform Umigo, dar foretag kan visa
upp sina produkter, privatpersoner kan utbyta tjanster
och lokaler kan bokas. En malsattning med projektet var
att minska konsumtion och dela pa saker och tjanster i
storre utstrackning. Denna satsning ar ett exempel pa hur
man kan anvanda digitala mojligheter for att bade
underlatta samverkan i en bygd samt bidra till ett mer
hallbart samhalle.

Ett av de behov som framkom i Digibygds kartlaggning
var mojligheten att pa ett enklare satt fa tillgang till
kompetens, till exempel tillfallig arbetskraft i samband
med arbetstoppar, déd man helst vill slippa allt arbete som
rekrytering och anstallningsprocess innebar. Ett férslag vi
fatt till oss ar behovet av en plattform dar foretagare fran
de gréna naringarna kan dela arbetskraft med varandra,
sa att den som har behov av extra personal snabbt kan
kopa timmar fran ett annat foretag. Lantbrukarna
o6nskade mer samverkan, och beskrev nuldget som
ekonomiskt anstrangt. Idén om delningsplattform skulle
delvis kunna svara mot bada dessa behov.




Av denna anledning &r det roligt att Ornskéldsviks
kommun ar med pa ett litet hérn nar nu Umea kommun
sjosatter ett sadant "plattformsprojekt”. Projektet, med
namn DigiPlats, tillhér samma utlysning som Digibygd,
och blir pa satt och vis ett fortsattningsprojekt kopplat till
Umigo-piloten som genomforts tidigare i Natradalen. Det
finns stor potential i olika typer av delningsinitiativ pa
landsbygden och det &r ocksa ett satt att ytterligare
utveckla den cirkuldra ekonomin, vilket ar av hog prioritet
i samhallet.
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| projekt Framtidens smarta servicepunkter har det visat
sig att lanthandlarna en efter en gar over till hybrid-
butiker som delvis &r obemannade. De kan pa detta satt
Oka servicen under veckans alla dagar utan att 6ka
personalkostnaderna. | projekt Digiby i Norrbotten har de
tagit den tekniken ett steg langre och inrattat digitala
servicepunkter och métesplatser, vilket haft god
paverkan pa sammanhaliningen i byn. Den digitalisering
man ibland befarade skulle leda till mer isolering visade
sig tvartom féra manniskor samman. Ett exempel ar byns
ungdomar som med sin e-legitimation loggade in pa
servicepunkten for att se fotbollsmatcher tillsammans pa
storskarmen.

| Digibygd har vi mott livsmedelsproducenter som
efterfragat mer information om obemannade butiker, da
de garna vill sélja egenproducerad mat pa garden utan
att behdva vara tillgangliga sjalva. Det verkar som att
landsbygden tvingas ga fore staden nar det kommer till
denna typ av service. Ett framtida projekt med fokus pa
obemannade butiker, samlingslokaler och service-
inrattningar skulle kunna innefatta aven stadskarnan.




Digibygd har gett oss goda exempel pa initiativ och
utmaningar, for vara mikroféretag och for hela
kommunen. Vi har traffat entreprendrer som brinner fér
sin bygd och vill vara med pa den digitala
utvecklingsresan. Vi har ocksa stott pa utmaningar som vi
upplever att manga, saval foretagare som tjansteman och
féreningar, vill vara med och méta tillsammans. Det galler
att idésprutorna och visionarerna far uppbackning och
idépaketering av byrakraterna och beslutsfattarna.

Vad galler Smart Villages och projektidéer framat har
manga nya tankar kommit pa plats, dven om nagra
fragetecken ocksa dykt upp. "Vi vet inte vad vi inte vet”
galler ju inte bara foretagare, utan aven ovriga
samhaéllsinstanser. Aven om vi anar den transformation
som digitala I6sningar kan erbjuda 2024, tanker vi ofta
fortfarande i traditionella banor. A andra sidan bérjar alla
resor nagonstans, och vi ar ju redan pa god vag. De till
synes sma kliv vi tar maste vara hanterbara, sa som
digitala tvillingar och olika typer av testbaddar. Nagot vi
sett i tidigare projekt ar namligen att en genomford idé
ofta vacker flera nya, sa det viktigaste av allt ar att testa,
ater testa, och fortsatta gora det tillsammans.
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Projekt Digibygd Ornskéldsvik har syftat till att, genom samverkan mellan
Ornskoéldsviks kommun och Bron innovation, stirka landsbygdens forutsattningar till
langsiktigt hallbar tillvéaxt genom att ta tillvara digitaliseringens mojligheter.

Projektet, som pagick till och med januari 2024, bestod av tva delar:

¢ Den forsta delen handlade om att méta foretag som verkar i bygderna, kartlagga
deras behov och lotsa dem vidare till aktorer eller aktiviteter som passade det
specifika foretagets forutsattningar.

* Den andra delen handlade om att utforska konceptet Smart Villages utifran de
forutsattningar som géller for Ornskéldsviks landsbygder och de féretag som verkar
dar.

Projektledare: Maria Lundkvist, Ornskéldsviks kommun
amverkanspartner: Sara Rudalv, Bron Innovation AB
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